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“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

RESOLUCION DIRECTORAL
N° 030-2025- DREA - IESTP “CEAM” /DG.

Huaraz, 06 de febrero de 2025.

VISTO, lanecesidad institucional de contar con documentos de gestion, acorde a la Ley de Institutos

y Escuelas de Educacion Superior N° 30512, su reglamento, Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU. y Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU, aprueba el documento normativo
denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica; en relacién a la elaboracion del Reglamento
Institucional; y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 547.98-ED del 04
de setiembre de 1998, el Ministerio de Educacion; autoriza el Funcionamiento del Instituto y del
inicio de formacion como profesionales técnicos en Guia Oficial de Montafia, con titulo a nombre de
la Nacion.

Que, el Art. 5 de la Ley N° 30512 “Ley de Institutos y
escuelas de educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes establece, que los IES brindan
formacion de caracter técnico debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que garantiza
la integracion del conocimiento tedrico e instrumental a fin de lograr las competencias requeridas por
los sectores productivos para la insercion laboral.

Qué, el Decreto Supremo N°016-2021-MINEDU,
modifica el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N°
0172020 que establece medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior en el marco de la Ley N° 30512.

Que, la Resolucion Viceministerial N° 103-2022-
MINEDU, aprueba el documento normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, el mismo que,
como anexo, forma parte de la presente Resolucion, ha sido necesario elaborar el Plan de Trabajo de
acuerdo a los Medios de Verificacion.



Que, es politica del Instituto de Educacién Superior
Tecnologico Privado “Centro de Estudios de Alta Montafia”, establecer la organizacion interna, para
responder a las necesidades institucionales de caracter académico, administrativo y de gestion;
encargando y delegando las funciones, conforme lo establecen los documentos de gestion y las que se
especifican en el Reglamento de la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior;

Que, se requiere la aprobacion del Plan Anual de Trabajo
para el afio 2025, el mismo que se constituye como un instrumento de planificacion y gestion
estratégica que permitird alcanzar la vision del instituto, mediante la optimizacién de recursos y la
calidad en sus procesos, en funcion del mejoramiento de los aprendizajes, y los requerimientos del
ambito laboral,

Que, teniendo la opinion favorable de la Direccion
General, Direccion Administrativa, Unidad de Académica, y el Concejo Asesor de la Institucion; y,
en consideracion a lo expuestos en los fundamentos precedentes, y en cumplimiento con el Art. 8 de
la Ley 30512, la cual establece que “Los IES y EES privados y publicos cuentan con autonomia
econdémica, administrativa y académica”;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1: APROBAR, el plan anual de trabajo

para el afio 2025, del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Privado “Centro de Estudios de
Alta Montafia” de acuerdo a las exigencias de la Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU,
sobre el Licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior Tecnoldgicos; el mismo que, como
anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2: ENCARGAR, a los drganos
correspondientes del Instituto su cumplimiento y difusion, bajo responsabilidad.

ARTICULO 3: ORDENAR, a los
6rganos correspondientes las modificaciones de los documentos de gestion y demas necesarios
a fin de garantizar el cumplimiento de la disposicion.

Registrese, comuniquese y archivese,
NSTITUTO DE EDUGACKON SUPERIOR TECKOLOSICO PRRADO

*CENTRO csssrzo:os DEALzuomm-
MAG. ARTURO VALVERDE GARCIA

DIRECTOR GENERAL DEL GEAM

DG/AVG
Sec./ MGZ



PRESENTACION
En una gestion institucional, la gestion estratégica, plantea como Condicion Bésica de
Calidad la planificacion anual de actividades, para desarrollar el servicio educativo con objetivos
y metas, con actividades estratégicas realizables a corto plazo, con un cronograma claramente

establecido y con un presupuesto equilibrado debidamente financiado.

La formulacion del presente instrumento de gestibn es resultado de un proceso
participativo de todas las instancias de la comunidad educativa institucional, considerando el
estricto cumplimiento de las disposiciones legales, todo este proceso ha sido acertadamente
conducido y monitoreado por la Direccion General, en donde participaron directamente todos los
miembros del Consejo Asesor, la Unidad Académica, Secretaria Académica, Unidad de
Bienestar y Empleabilidad, Coordinacién de Formacion Continua, Coordinacién del Area de

Calidad, Area Administrativa, personal docente y trabajadores administrativos.

Las actividades disefiadas en el presente plan, estan en estrecha relacion y coherencia
con los objetivos estratégicos del PEI de la Institucion a corto, mediano y largo plazo y que deben

ser ejecutados en el periodo de vigencia de enero a diciembre del afio 2025.

Huaraz, 2025



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

I.  DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION.
1.1 DENOMINACION OFICIAL: Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Privado “Centro
de Estudios de Alta Montafia
1.2 RUC: 20364734957
DOCUMENTO DE AUTORIZACION : R.M. N°547.98-ED (04 de set.). Autorizacion.
1.3 UBICACION GEOGRAFICA:

Lugar : Huaraz

Distrito : Huaraz

Provincia : Huaraz

Region : Ancash

Direccién : Parque Ginebra 28 G. Huaraz -
Ancash

1.4 SERVICIOS QUE PRESTA:

Carrera Profesional Técnica de Guia Oficial de Montafia,

Servicios Educacionales Complementarios.

» Servicio Médico.

» Servicio Psicopedagdgico.

»  Servicio Social.

» Servicio de Seguridad y Vigilancia.
1.5 NOMBRE DEL DIRECTOR: Mag. Arturo Valverde Garcia
1.6 REPRESETANTE LEGAL: GOM. GOM. Beto Navarro Pinto Toledo
1.7 COMUNICACIONES.

Teléfono : 920621054

Correo electronico: institutoceam@casadeguias.edu.pe



1.8 MISION.

Somos una institucion de educacion superior privada que forma profesionales competitivos
técnicos en Guia Oficial de Montafia, que desarrolla habilidades profesionales en el guiado,
disefio de nuevas rutas turisticas de aventura, tiene dominio en el manejo de técnicas

profesionales, de protocolos y seguridad con altos estandares y contribuye con el cuidado

del medio ambiente y al desarrollo del pais.

1.9 VISION.

Al 2030 el CEAM es una institucion referente en la region y el pais en la formacién de
profesionales competitivos como Guias Oficiales de Montafia, bajo estandares técnicos a

nivel nacional con responsabilidad socioambiental.

1.10 MARCO LEGAL.

-La Ley N°28044 “Ley General de Educacion”.

-Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica
Docente; su reglamentacion.

-Resolucion Ministerial N° 547-98-ED que autoriza el funcionamiento del instituto.

-Ley N° 27783, Ley de Bases de la descentralizacion.

-Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales.

-Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU, modifica el Reglamento de la Ley N° 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentesy lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020 que establece
medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior en el marco de la Ley N° 30512 y en el Decreto Legislativo N° 1495, que
establece disposiciones para garantizar la continuidad y calidad de la prestaciéon del
servicio educativo en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior, en el marco de la
Emergencia Sanitaria causada por el COVID_19.

-Resolucion Ministerial N° 0023-2010-ED, Plan de Adecuacion de los Institutos y escuelas

de Educacién Superior, a lo dispuesto en la Ley N° 29394.



-Resolucion Ministerial N° 0025-2010-ED, Reglamento de Gestion del Sistema Educativo.
-Ordenanza Regional N° 022-2009-REGION ANCASH/CR que aprueba el Proyecto
Educativo Regional (PER).

-Resolucion Vice Ministerial N° 020-2019-MINEDU. Aprueba la norma técnica
denominada “Condiciones Basica d Calidad para el proceso de licenciamiento de los
Institutos de Educacién Superior Tecnolégicos”.

-Resolucion Vice Ministerial N° 0277-2019-MINEDU. Aprueba los “Lineamientos
Generales Académicos” para los Institutos de Educacién Superior Tecnoldgicos”. -
Resolucion Vice Ministerial Nro. 103-2022-MINEDU. Aprueba las “Condiciones Basicas
de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion
Superior Tecnolégica”.

-Qué, la Resolucién Viceministerial N° 103-2022-MINEDU, aprueba el documento
normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacion
Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, el mismo que, como anexo,
forma parte de la presente Resolucion.

-Resolucion Vice Ministerial N° 069-2015-MINEDU.

-Resolucion Viceministerial N° 073-2015-MINEDU.

-Oficio Multiple 030-2016-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA sobre precisiones del DCBN. -
Oficio Mdltiple 035-2016- MINEDU/VMGP-DIGESUTPA sobre correccién del afio de
publicacion

-Resolucion de Secretaria General N° 311-2017-MINEDU. Sobre Licenciamiento. -
Resolucion de Secretaria General N° 322-2017-MINEDU. Sobre Licenciamiento
yCondiciones Basicas de Calidad.

-RVM N° 178-2018-MINEDU, aprueba el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la

Educacion Superior Tecnolégica y Técnico — Productiva”.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y METAS PRIORIZADAS

MSE Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Indicadores y Metas Multianuales Prioridad
Capacitar al 100% del e Disefiar e implementar un plan anual de |- Porcentaje del total de participantes
personal directivo y capacitacion en gestion estratégica. del personal directivo y jerarquico
jerarquico en gestion e Establecer ~ convenios  con instituciones | asistente a las acciones de ALTA
estratégica institucional, especializadas en formacion directiva. fortalecimiento.
para mejorar la e Desarrollar talleres sobre analisis de riesgos, )
planificacién y toma de formulacion de planes y uso de indicadores [ Porcentaje de aprobados con nota
decisiones basada en satisfactoria del total de asistentes del
evidencias. personal directivo y jerarquico a los
cursos de fortalecimiento.

Estraté Disefiar e implementar un | e Establecer indicadores clave para la evaluacion de |- Porcentaje ~ de  procesos e

gico sistema de seguimiento y procesos. instrumentos que se realizan
evaluacion de procesos e Crear un Comité de Seguimiento y Evaluacion. seguimiento y evaluacion.
académicos y ALTA

administrativos.

e Desarrollar una plataforma digital para el
monitoreo de resultados y acciones
correctivas.




Misiona
I

Fortalecer las
competencias del
personal directivo,

» Realizar talleres de redisefio curricular alineado al
perfil de egreso.

o Capacitar al personal en estrategias de ensefianza-
aprendizaje por competencias.

- Porcentaje del total de participantes
del personal directivo y jerarquico
asistente a las acciones de

jerarquico y docente en - - C fortalecimiento MEDIA
disefio  curricular y | *® Ap!lcar rubricas de evaluacién coherentes con los .
evaluacién por estandares de la carrera. - Porcentaje' de aprobados_ con nota
competencias. satlsfactorle} del _total de §S|§tent_es del
personal directivo jerarquico vy
docentes a los cursos de
fortalecimiento.
Incrementar los niveles de | e Implementar estrategias de retroalimentacion | Porcentaje de estudiantes que logran
logro académico en las formativa. aprendizajes de acuerdo al perfil de
unidades del plan de | eRealizar diagnosticos de entrada y salidas | egreso.
estudios. académicas semestrales. MEDIA
e Capacitar docentes en metodologias activas y
evaluacion auténtica.
Integrar la conciencia | e Implementar estrategias de retroalimentacion | Numero de reportes de las acciones
ambiental en el 100% de formativa. gue realizan sobre la préactica vy
las actividades formativas | e Realizar diagndsticos de entrada y salidas | promocion de la conciencia ambiental
y extracurriculares en | académicas semestrales. en las areas naturales donde se
montafia. » Capacitar docentes en metodologias activas y | practica el deporte de alta montafia.
evaluacién auténtica. ALTA
Reducir la tasa de | e Desarrollar mddulos sobre  sostenibilidad | Porcentaje de estudiantes que
desercion en un 30% e | ambiental y cambio climatico. culminan sus estudios de manera
incrementar la tasa de | e Ejecutar campafias de sensibilizacion en zonas de | satisfactoria. MEDIA

culminacién de estudios.

practica.
e Coordinar acciones conjuntas con el Parque
Nacional Huascaran y otras instituciones.




Lograr que el 80% de los
estudiantes accedan a

e Implementar el Programa de Tutoria Integral.
e Establecer una Oficina de Empleabilidad y Bolsa

Porcentaje de nivel de satisfaccion de
estudiantes con la atencion tutorial y

programas de tutoria, de Trabajo. la promocion y bienestar del area ALTA
7 | bienestar y orientacion | e Realizar ferias laborales y convenios con empresas | correspondiente.
laboral. turisticas.
NUmero de reportes con informacion
sobre la empleabilidad de los
educandos. ALTA
Incrementar las | e Desarrollar proyectos conjuntos con municipios, | Nivel de satisfaccion de las
actividades de comunidades y ONGs. instituciones con las que el instituto
vinculacion social con | e Ejecutar campafias de sensibilizacion sobre la | se interrelaciona e interactiia en los
8 actores del ambito local y | formalizacion del guiado de montafia. trabajos que programa.
regional. e Promover préacticas preprofesionales con
impacto comunitario. MEDIA
Integrar tecnologias de | e Implementar GPS, mapas digitales y herramientas | Nivel de satisfaccion de los usuarios
informacion y moviles en las salidas de campo. con el manejo eficiente de las
comunicacién de las | e Capacitar a estudiantes y docentes en el uso de | tecnologias.... En las practicas o
9 | experiencias de | tecnologias aplicadas a la seguridad. experiencias de montafia en las | ALTA
aprendizaje en montafia. o Desarrollar simulaciones virtuales de rutas y | acciones de  aprendizaje 'y
riesgos de montafa. seguridad.
Evaluar y mejorar | e Disefiar un sistema de evaluacion de desempefio | Porcentaje de personal docente,
anualmente el desempefio por resultados e indicadores. administrativos evaluados.
del personal con planes de | e Establecer un programa de reconocimiento y MEDIA
10 | mejora individual. desarrollo profesional. Nivel de satisfaccion del usuario de
o Aplicar encuestas de satisfaccion interna Y | 4 atencién del personal docente,
retroalimentacion. MEDIA

administrativo y de soporte.




Soporte

Garantizar un presupuesto
institucional equilibrado y

e Implementar un sistema de control y ejecucion
presupuestal por objetivos.

NUmero de reporte del manejo e
informe econdmico que asegure el

autosostenible con | e Diversificar las fuentes de ingresos institucionales | presupuesto econémico para la
11 | planificacion anual y | (servicios, consultorias, etc.). sostenibilidad del servicio educativo. | AL TA
proyecciones trianuales. ¢ Evaluar anualmente el rendimiento financiero
y su impacto en la calidad educativa.
Implementar un sistema eCrear una base de datos centralizada con | Nivel de satisfaccion de usuarios con
de gestion de la indicadores ~ clave  (matricula, titulacion, | el uso de datos e informacion para la
informacion que permita rendimiento). toma de decisiones y la gestion
12 |el uso de datos | *Capacitaral personal enanalisisy visualizacion de | institucional y mejora de atencion al | ALTA

confiables en la toma de
decisiones
institucionales.

datos.
o Emitir reportes semestrales para la mejora de
la atencion al usuario.

usuario.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y METAS MULTIANUALES DEL PEI PRIORIZADAS PARA EL
PERIODO ANUAL:

Nro.

LINEAS

OBJETIVOS ESTRATEGICAS INDICADORES METAS MULTIANUALES
Capacitar al 100% del | Se desarrolla cursos de | Porcentaje del total de
personal  directivo y | capacitacion y | participantes del personal
jerarquico en gestion | actualizacién en gestion | directivo y  jerarquico
estratégica |_nst|tu0|onal, estratégica para fortale_c,er a3|stent(_e a_las acciones de 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
para mejorar la | las competencias en gestion | fortalecimiento.
planificacion y toma de | estratégica al personal 35% | 45% | 55% | 65% | 75% | ©° 95
decisiones basada en | directivo y jerarquico de la
evidencias. institucion.
1 Desarrolla una | Porcentaje de aprobados
planificacion  estratégica | con nota satisfactoria del
que articule las necesidades | total de asistentes del 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
e instrumentos de gestion. | personal  directivo Y | 3004 | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 85%
jerarquico a los cursos de
fortalecimiento.
Disefiar e implementar un | Se realiza un sistema de | Porcentaje de procesos e
sistema de seguimiento y | seguimiento y se evalUan | instrumentos que Se | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
evaluacion de procesos | los procesos e instrumentos | realizan ~ seguimiento y 2050 | 2031
2 | académicos y | de gestion. evaluacion. 40% | 52% | 64% | 76% | 88% | 9004 | 9504

administrativos.




Fortalecer las | Se desarrolla cursos de | Porcentaje del total de
competencias del personal | capacitacion y | participantes del personal | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
directivo, jerarquico VY | actualizacion en gestién | directivo y  jerarquico
docente  en  disefio | curricular para fortalecer | asistente a las acciones de | 45% | 55% | 65% | 75% | 85% | ggo, | 9%
curricular 'y evaluacion | las  competencias  del | fortalecimiento
por competencias. personal directivo, -
i  doone e I | F7EE %
Institucion. total de asistentes del | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
personal directivo 30% | 40% | 50% | 60% | 70% 80% | 90%
jerarquico y docentes a los
cursos de fortalecimiento.
Incrementar los niveles de | Ensefianza en todas las | Porcentaje de estudiantes
logro académico en las | unidades teniendo en | que logran aprendizajes de
unidades del plan de | cuenta la coherencia del | acuerdo al perfil de egreso.
estudios. desarrollo de 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
e o 20| 4% | s | o | 75| o | o
egreso.
Integrar la conciencia | Se practica y se promueve | NUmero de reportes vy
ambiental en el 100% de | la conciencia ambiental | publicacion de las acciones
las actividades formativas | para el cuidado del | que realizan sobre la
y extracurriculares en | ambiente en las &reas | practicay promocion de la 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
montaria. naturales donde se practica | concienciaambientalenlas | 1 2 3 |4
el deporte de alta montafia. | areas naturales donde se > 6
practica el deporte de alta
montaria.
Reducir la tasa de | Incrementa la retencién y | Porcentaje de estudiantes
desercion en un 30% e | culminacion de estudios de | que culminan sus estudios | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
incrementar la tasa de | los educandos de la | de manera satisfactoria. 2030 | 2031
culminacion de estudios. | institucion. 65% | 70% | 75% | 80% | 85% 90% | 95%




Lograr que el 80% de los
estudiantes accedan a

Ejecuta procedimientos de
atencion tutorial de sus

Porcentaje de nivel de
satisfaccion de estudiantes

programas de tutoria, | estudiantes y promueve su | con la atencidn tutorial y la | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
Iblenestar y orientacién blenest_ar y genera promOC|onyb|_enestar del 60% | 65% | 70% | 75% | 80% 85% | 90%
aboral. mecanismos para | &rea correspondiente.
garantizar la empleabilidad
de los educandos.
NUmero de reportes con 0095 | 2006 | 2027 | 2028 | 202
informacién  sobre  Ia 025 | 2026 | 20 028 | 2029 2030 | 2031
empleabilidad de los 1 1 ) 5
educandos. 3 3
Incrementar las | Disefio e implementacion | Nivel de satisfaccion de las
actividades de | de actividades que realiza | instituciones con las que el
vinculacion social con | el CEAM e involucra a las | instituto se interrelaciona e
actores del ambito local instituciones publicas, en | interactia en los trabajos 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
y regional. especial a las | que programa. 15% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45%
municipalidades, asi como
a las privadas a los trabajos
que programa.
Integrar tecnologias de | Implementacion de | Nivel de satisfaccién de los
informacion y | procedimientos que | usuarios con el manejo
comunicacion de las | permitan el uso de las | eficiente de las tecnologias | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
experiencias de | tecnologias de la | de la informacion en las 2030 | 2031
aprendizaje en montafia. | informacion  en  las | préacticas o experiencias de | 9% | 10% | 15% | 20% | 25%
30% | 35%

préacticas o experiencias de
montafia como medio de

montafia en las acciones de
aprendizaje y seguridad.




aprendizaje y seguridad de
los estudiantes.

Evaluar y mejorar

Evaltua el desempefio vy

Porcentaje de personal

anualmente el desempefio | considera la mejora de | docente, administrativos | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
del_pers_ona_ll con planes de | atencién de_l _ pe_rsonal evaluados. 15% | 30% | 45% | 60% | 75%
mejora individual. docente, administrativo y 90% | 95%
de soporte.
10 Nivel de satisfaccion del
usuario de la atencién del | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
perS(_)n_aI _ docente, 2 5 5 1 1
administrativo y de soporte. 1 1
Garantizar un presupuesto | Implementa un sistema que | NUmero de reporte del
institucional equilibrado y | permite controlar y | manejo e informe
. L. 2030 | 2031
autosostenible con asegurar el presupuesto | econémico que asegure el 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
11 planificgcién aqual y econémico para garantizar | presupuesto _e_cpnémico 1 2 2 3 3 3 3
proyecciones trianuales. la  sostenibilidad  del | para la sostenibilidad del
servicio educativo. servicio educativo.
Implementar un sistema Implementa el uso de una | Nivel de satisfaccion de los
de gestion de la base de datos e informacién | actores de la institucion con
informacion que permita | en la toma de decisionesy [ el uso de datos e
12 el uso de datos confiables | la gestion institucional y | informacion para latoma de 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | 2031
en la toma de decisiones mejora de atencion al | decisiones y la gestion | 3004 | 40%
0, 0, 0,
institucionales. usuario. institucional y mejora de 50% | 60% | 70% | 80% | 90%

atencién al usuario.




MATRIZ GENERAL DEL PAT

PEI PAT
Tipo de Macroproce | Procesos | Objetivos Acciones Objetivos Acciones operativas | Indicadores Metas Areas o | Bienes | Crono | Presu
procesos | sos estratégicos estratégicas equipo |y gr puest
priorizados priorizadas responsa| servici | ama o
ble o os
vinculao
s
Gestién de| Planifica, | Capacitar al| e Disefiar e| Capacitar ale Elaboracion y| Plan de| e Un plan de| e Direcci | Bienes: | Marzo,| S/.
la monitore | personal implementa | 100% al| aprobacion de un plan| accién accion on Papel | abril, | 400.00
Direccién a y| directivo y| r un plan| personal de capacitaciéon al| elaborado elaborado. genera | bond, | mayo
retroalim| jerdrquico en| anual de| directivo y| personal directivo y| que e Desarrollo I resalta | y junio
Gestion enta. gestién capacitacié | jerarquico en| jerdrquico en gestidn| articula las| exitoso del dor,
estratégic estratégica n en gestion | gestidn institucional gue| acciones. taller, con la| e Coordi | lapicer
a institucional, estratégica. | estratégica articule las participacion nacién | 0s.
para mejorar la| e Establecer | institucional, | necesidades eeUn  taller| activa de los| de
planificaciéon y| convenios | para mejorar| instrumentos de| desarrollad asistentes y| Calida
toma de| con la gestion. o} sobre| cumplimient d.
decisiones institucione | planificacion e Desarrollar talleres| andlisis de| o de los
basada en| s y toma de| sobre andlisis de| riesgos, objetivos de| e Admini
evidencias. especializad | decisiones riesgos, formulacién de| formulacién| capacitacién stracié
as en| basada en| planes y uso de| de planes y| establecidos. n
formacién | evidencias. indicadores uso de| e Informe de
directiva. indicadores los
resultados de
la
implementac
ion
Disefar e | Establecer Disefiar e e Elaboracion yl® Plan e Dos Direcci | Bienes: | Marzo,| S/.
implementar indicadores implementar | aprobacién de un plan| elaborado instrumentos| 0n Papel |a 500.00
un sistema de | clave para la| un sistema de| de sistema de| considera de genera | bond, | diciem
seguimiento y | evaluacién de| seguimientoy| seguimiento y| ndo todos| seguimiento I resalta | bre.
evaluaciéon de | procesos. evaluaciéon de| evaluacion de los| los dor,




procesos de procesos de| procesos e| procesos de Coordi | lapicer
gestion y gestion y| instrumentos de| e evaluacion nacién | os.
administrativo administrativ | gestion. instrumen | ¢ Un informe| de
s. 0s. e Crear un Comité de| tos de| de Calida
Seguimiento y| gestion. evaluacion d.
Evaluacién. Porcentaj del plan del
e Desarrollar una| e de| sistema. Admini
plataforma digital para| procesos stracié
el monitoreo de| e n
resultados y acciones| instrumen
correctivas tos en
funciona
miento
Soporte Gestion deFortalecer las| e Realizar Fortalecer lasjeElaboracion y| 100% de| Informe de laje Forma | Bienes: | Marzo | S/.
Institucion | gersonas| competencias talleres de| competencias | aprobacion de un de| personal evaluacion de| cidn papel |- 1000.0
Gestion al personas | del personal| redisefio del personal| capacitacion para| directivo y| desempeiio contin | bond, | Diciem| O
estratégic directivo, curricular directivo, fortalecer las| docente laboral ua. copias, | bre
a jerdrquico y| alineado al| jerarquico vy| capacidades en el| evaluados laptop
docente en| perfil de| docente  en| manejo curricular. en su Unidad
diseno egreso. disefo eRealizar talleres de| desempefio. Acadé
curricular y| e Capacitar al| curricular y| manejo curricular mica
evaluacidon por| personal en| evaluacion alineado al perfil de
competencias. estrategias | por egreso. Admini
de competencias je Capacitar al personal en stracié
ensefianza- estrategias de n
aprendizaje ensefianza-aprendizaje
por por competencias.
competenci eAplicar rubricas de
as. evaluacién coherentes

con los estandares de la
carrera.
eImplementacion de la

evaluacion de




desempeiio del
personal docente vy
administrativo.

Incrementar los| e Implementa| Incrementar | e Realizar diagndsticos e Porcentaje |e Alcanzar unale Unidad | Bienes: | Marzo | S/.
niveles de logro| r los niveles de| de entrada y salidas| de tasa de| Acadé | papel |- 1000.0
académico en| estrategias | logro académicas estudiantes | aprobacion mica bond, | Diciem| O
las  unidades| de académico en| semestrales que igual o superior copias, | bre
del plan de| retroalimen| las unidades| e Capacitar docentes| aprueban al 85% enfe Forma | laptop
estudios. tacion del plan de| en metodologias| cada una de| todas las| cidn
formativa. | estudios. activas y evaluacién| las unidades Contin
e Capacitar auténtica. unidades didacticas. ua
docentes en e Aplicar rubricas de| del plan de
metodologi evaluacion estudios. e Admini
as activas y coherentes con lose Promedio e Lograr un| stracid
evaluacién estandares de la| de las| puntaje n
auténtica. carrera. calificacion | promedio igual
e Implementacién de la| es o superior a 16
evaluacién de| obtenidas (en una escala
desempefio del| por los| de 0 a 20) en
personal docente y| estudiantes | las
administrativo. en las| evaluaciones
evaluacione | de desempefio
s que miden| practico.
sus
habilidades
practicas en
la montaiia
Integrar la| eImplementa| Integrar la| e Elaboracién de unfe Actividades |¢ 100% de lasfe Unidad | Bienes: | Marzo | S/.
conciencia r conciencia plan de actividades| formativas | actividades Acadé | papel - 500.00
ambiental en el| estrategias | ambiental en| extracurriculares con| y formativas y| mica bond, | Diciem
100% de las| de el 100% de las| enfoque ambiental. extracurricu| extracurricular copias, | bre
actividades retroalimen | actividades e Revisar informacion| lares  con| es en montafiaje Forma | laptop
formativas  y| tacién formativas y| sobre contaminacién| enfoque incorporen un| ci6n
formativa. | extracurricula| ambiental y sus| ambiental | componente




extracurricular | e Realizar res en| causas y de conciencia| contin
es en montafia.| diagndstico | montaiia. consecuencias en el ambiental. ua.
sde entrada contexto de o Nivel de
y salidas intervencion. participacié #80% de losle Admini
académicas e Proponer la inclusién| n en| estudiantes y| stracid
semestrales en la gestién| proyectos docentes n
. curricular de participen en
e Capacitar institucional la| conservacié | un minimo de
docentes en conciencia n vy limpieza| dos proyectos
metodologi ambiental. de rutas de
as activas y e Proponer las acciones conservacion o
evaluacion de conciencia limpieza de
auténtica. ambiental para el rutas durante
cuidado del medio el afo.
ambiente para el
estudiante y
comunidad
institucional Y
sociedad.
e Ejecuciéon del plan
elaborado de manera
colegiada.
e Seguimiento Y
monitoreo al plan.
¢ Informe de
cumplimiento de
metas.
Reducir la tasa| e Desarrollar | Reducir la| e Analizar laje Porcentaje |e Reducir la tasale Secret | Bienes:| Marzo | S/.
de deserciénen| maddulos tasa de| informacién de| de de desercién| aria papel - 500.00
un 30% e| sobre desercidn en| estudiantes que no| estudiantes | estudiantiiaun| Acadé | bond, | Diciem
incrementar la| sostenibilid | un  30% e| culminan sus| que 15% al finalizar| mica. | copias, | bre
tasa de| ad incrementar estudios. abandonan | el ano laptop
culminacién de| ambiental y|la tasa de la  carrera| académico.
estudios. cambio profesional




climatico. culminacion | e Elaborar un plan de| antes  de e Unidad
e Ejecutar de estudios. accién y aprobar por| completarla Acadé
campafias resolucion ® Porcentaje ® Incrementar la| mica
de e -Realizar seguimiento| de tasa de
sensibilizaci a estudiantes que| estudiantes | culminacion dele Admini
on en zonas muestran problemas| que estudios a un| stracid
de practica. de regularidad en los| finalizan su| 80% al finalizar| n
e Coordinar estudios. carrera en| el afio
acciones e Contar con unal| el tiempo| académico.
conjuntas informacion establecido
con el actualizada de la| en el plan
Parque situacién real de los| de estudios
Nacional estudiantes.
Huascarany e Ejecutar y monitorear
otras el plan de accion.
institucione e Informar los
S. resultados del
seguimiento Y
evaluacion del plan.
Lograr que el | eImplementa| Lograr que el | eReunién con losie Cantidad dele80% de losle Unidad | Bienes: | Marzo | S/.
80% de los r el| 80% de los integrantes del| estudiantes | estudiantes en| de papel - 500.00
estudiantes Programa | estudiantes equipo de bienestar. | que se| los programas| bienes | bond, | Diciem
accedan a| de Tutoria| accedan a| eElaboraciéndelaguia| inscriben y| de tutoria y| tar y| copias, | bre
programas de | Integral. programasde |  de accidn tutorial. participan | bienestar al| emple | laptop
tutoria, e Establecer | tutoria, e Designacion de| activament | finalizar el afio| abilida
bienestar y| una Oficina| bienestar y| tutores. e en las| académico. d
orientacion de orientacion e Socializacién de la| sesiones de e Unidad
laboral. Empleabilid | laboral. guia. tutoria Acadé
ad y Bolsa e Elaboracién y| académica, mica
de Trabajo. aplicacion de fichas| talleres de
e Realizar de monitoreo de la| bienestar e Admini
ferias accion del docente| emocionaly stracié
laborales vy tutor. charlas n

convenios




con
empresas
turisticas.

e Elaborar fichas de
diagndstico
biopsicosocial

e Aplicar la ficha de
diagndstico

e Procesar los datos de
la aplicacién de Ila
ficha.

e Informar
resultados
diagndstico.

e Atencidn en tdpico a

los
del

docentes y
estudiantes que
presenten alguna
necesidad.

e Control de signos

vitales, peso y talla.
e Actividades

preventivas como
educacion en
bioseguridad: lavado
de manos, uso
correcto  de las
mascarillas,

aplicacién de test de
VIH, sifilis u otras ITS.

sobre salud
mental.

® Porcentaje
de
estudiantes
que
acceden a
servicios de
orientacién
laboral

©85% de los
estudiantes del
ultimo ano
accedan a los
servicios de
orientacién

laboral antes
de su
graduacién.

Incrementar
las actividades
de vinculacién
social con
actores del
ambito local y
regional.

e Desarrollar
proyectos
conjuntos
con
municipios,
comunidad
esy ONGs.

Incrementar
las
actividades
de
vinculacién
social con
actores  del

e Elaborar fichas de
diagndstico
biopsicosocial

e Aplicar la ficha de

diagndstico

e Numero de
convenios y
alianzas
estratégicas

® Cantidad de
proyectos o
iniciativas

e Cinco
convenios y
alianzas
estratégicas
con actores
clave del

Direcci
on
genera
[

Bienes:
Camara
Fotogr
afica,
Papel
bond
A4,

Enero

Diciem
bre

S/.
1000.
00




e Ejecutar
campanas
de
sensibilizaci
on sobre la
formalizaci
on del
guiado de
montafa.

e Promover
practicas
preprofesio
nales con
impacto
comunitario

ambito localy | e Procesar los datos de| en  donde| ambito local yje Unidad| Carpet
regional. la aplicacion de la| estudiantes | regional. Acadé | a
ficha. y docentesie Tres proyectos| mica manilla
e Informar los| participan | de servicio , Foster
resultados del| para comunitario, @ Admini| Servici
diagndstico. beneficiar a| involucrando a| stracié | 0s,
e Desarrollar la un minimo del| n pasajes
actividades de| comunidad. | 60% de para
vinculacion social con estudiantes vy traslad
actores del dambito docentes. o.
local y regional.
Elaboracion e | e Elaborar y aprobar el o Formato e Documentos @ Unidad | Bienes: | Enero | S/.
implementaci plan PDF de la| quecontenga| de Camara| - 1000.
ondelPlande | e Solicitar a la oficina| planificacio los datos| soporte | Fotogr | Diciem| 00
monitoreo y| de secretaria| n de| organizados | de afica, | bre
seguimiento académica, la lista de| actividades de los| bienesta | Papel
de los| egresados dentro de| que egresados. r y| bond
egresados e | |os dltimos 6 afios. organizany | e Grupo de| empleab| A4,
intermediaci | e Crear un grupo dele orientan WhatsApp ilidad Carpet
6n  laboral | WhatsApp con los| mecanismo | para e Servicio | a
ofertados egresados de los| s de| interaccién | de manilla
dentro de ultimos 6 afios seguimient con los| apoyo |, Foster
e Organizar una base| O e| egresados. de Servici
de datos con la| intermediac| ¢ padrén  de| Pienesta| os,
informacién de los| ion laboral. | egresados. rsocial | pasajes
egresados. e Reporte del® para
e Informar sobre los cumplimiento traslad
resultados del plan. de metas. 0.
e Evaluar e informar

sobre la ejecucion del
plan.




Integrar e Implementa| Integrar e Reunidn  colegiadale Porcentaje ©®100% de las@e Unidad| Bienes: | Marzo | S/.
tecnologias de| r GPS, | tecnologias para analizar la| de cursos y| unidades Acadé | papel |- 800.00
informacién y| mapas de situacion real del uso| maddulos didacticas dela| mica bond, | Diciem
comunicacion digitales y| informaciény| del TIC en la| del plan de| carrera copias, | bre
de las| herramient | comunicacién| institucién. estudios profesional e Soport | laptop,
experiencias de| as moviles| de las| e Coordinacién con el| que utilizan| incorporen al| e entorn
aprendizaje en| en las| experiencias Area Académica herramient | menos un| inform | 0s
montafia. salidas de| de e para lal as componente atico | digitale
campo. aprendizaje implementaciéon de| tecnoldgica | de TIC. S
e Capacitar a| enmontafia. | estrategias en| s como o Admini
estudiantes entornos digitales de| simuladore stracié
y docentes aprendizaje. s de ruta, n
en el uso de e Organizacion y sistemas de
tecnologias planificacion de la| informacion
aplicadas a implementacion. geografica
la e Seguimiento a los| (SIG) o
seguridad. estudiantes y| aplicacione
e Desarrollar docentes del uso de| s  moviles
simulacione estrategias de| para la
s virtuales entornos digitales. navegacion
de rutas vy e Evaluacion del| Y el analisis
riesgos de desarrollo de la de  datos
montafia. e implementacion. meteorolog
einforme de  los| 'COS
resultados de Ia
implementacion
Soporte Gestion | Evaluar y| e Disefiar un| Evaluar y| e Conformacion del| « NUmero | e 100% delfe Area Bienes: | Marzo | S/.
Institucional | logistica | mejorar sistema de| mejorar Comité de Evaluacion| de personal de papel | - 1000.0
Misional y anualmente el| evaluacién | anualmente del desempefio| docentes docente y| calidad | bond, | Diciem| O
abasteci | desempefio del| de el desempefio| docente y| vy personal| administrativ copias, | bre
miento personal con| desempefio | del personal| administrativo administr o evaluadosle Unidad| laptop
planes de| por con planes de| e Aprobacidn y| ativo que| en su| Acadé
mejora resultados e| mejora reconocimiento. ha desempefio mica
individual. indicadore | individual. completa anual antes




e Establecer Mediante Resoluciéon| do su| de finalizar elje  Admini
un Directoral. evaluacid tercer stracié
programa e Elaboracién y| n de| trimestre del| n
de aprobacién de wun| desempefi| afio.
reconocimi Plan de Trabajo. o anual.
ento y e Elaboracidn de fichas
desarrollo de desempefio e Nivel de| e Nivel de
profesional. e Aplicar encuestas de| cumplimie| cumplimient
satisfaccion interna y| nto de los| o del 90% o
retroalimentacioén. planes de| mas en los
einforme de los| mejora planes  de
resultados de la| individual | mejora
evaluacion de individual del
desempefio personal
evaluado.
Garantizar un| eImplementa| Garantizar un| e Elaboracion y| Porcentaje | Alcanzar unaje Admini| Bienes: | Marzo | S/.
presupuesto r un sistema| presupuesto aprobacion del plan| delosgastos| tasa de| stracié | papel | - 500.00
institucional de control y| institucional de trabajo. operativos y| autosostenibili n bond, | Diciem
equilibrado y| ejecucién equilibrado y| e Coordinar acciones| de inversién| dad financiera copias, | bre
autosostenible | presupuest | autosostenibl | de trabajo del plan. | son del 85% al laptop
con al por| e con| e Recolectar, analizar y| cubiertos finalizar el afio.
planificaciéon objetivos. planificacién organizar con los
anual y| e Diversificar | anual Y| informacién respecto| ingresos
proyecciones las fuentes| proyecciones | 3 las necesidades de| propios del
trianuales. de ingresos| trianuales. gasto del afio. instituto.
instituciona e Determinar la
les prioridad de gasto
(servicios, teniendo en cuenta el
consultorias servicio que presta.
, etc.). e Elaborar
e Evaluar instrumentos para el
anualmente seguimiento y
el monitoreo de la
rendimient aplicacion del plan.




o financiero e Programar fechas
y su para reuniones de
impacto en informes financieros
la calidad de gastos.
educativa. ¢ Notificar a las
jefaturas para |la
proporcién del
cuadro de
requerimientos.
e Organizar el reporte
de necesidades.
e Analizar y tomar
decisiones en base a
la prioridad
establecida en los
objetivos
estratégicos
e Elaborar
procedimientos que
contengas los
mecanismos para
transparentar la
informacion.
Implementar eCrear una| Implementar | e Coordinar con los| Porcentaje | 100% de losje Admini| Bienes: | Marzo | S/.
un sistema de| base de| unsistema de| responsables para| de procesos| procesos stracio | papel | - 500.00
gestiéon de la| datos gestion de la| delinear la| del instituto| académicosyel| n bond, | Diciem
informacion centralizada| informacidn informacién que se| en 80% de losle Soport | copias, | bre
que permita el| con que permita necesita organizar| matriculas, | procesos e laptop
uso de datos| indicadores | el uso de| para optimizar la| registro de| administrativos| inform
confiables en la| clave datos gestion institucional. | notas, estén atico
toma de| (matricula, | confiables en| e Disefiar una ruta para| seguimiento | integrados  al
decisiones titulacion, |la toma de| el proceso de| de la| sistema de
institucionales. rendimient | decisiones sistematizacion de la| asistencia y| gestion de la

0).

gestién de la




e Capacitar al| institucionale informacién en una| biblioteca informacién al
personal en| s. base de datos. que se han| finalizar el afio
anadlisis vy Elaborar y aprobar el| digitalizado
visualizacié plan de| e integrado
n de datos. implementacion. en el nuevo

e Emitir Alimentar con| sistema
reportes informacién
semestrales importante para la
para la gestion institucional
mejora de la base de datos.
la atencién Monitorear el
al usuario. cumplimiento del

plan de
implementacion.
Aplicar una encuesta
de satisfacciéon a los
usuarios de la
informacién de Ia
base de datos.
Reportar el
cumplimiento de
metas multianuales.
Informar la
evaluacién del
cumplimiento del
plan de
implementacion
TOTAL S/.9, 200




ANEXO 01

MONITOREO Y EVALUACION DEL PAT ESTRATEGIAS INDICADORES

El monitoreo y evaluacion del PAT se realizara teniendo en consideracion la recopilacion sistematica de la informacion y el andlisis
de la coherencia de todos los elementos que le constituyen y su relacion con los demas documentos de gestion; de manera especifica,
se realizaran el monitoreo y la evaluacion el PAT.

Monitoreo. ElI monitoreo permitira recopilar la informacion de manera sistematica, sobre las metas fisicas y financieras;
informacion que permitira la identificacion de alertas tempranas con base en desviaciones respecto a lo programado, que conlleven
a una evaluacion de las medidas correctivas necesarias para mejorar la gestion. Se hacen operativos mediante el formato propuesto.
Evaluacion.

Entendiendo la evaluacion como una valoracion rigurosa del disefio o implementacion del PAT, asi como la descripcion de las

medidas adoptadas para el cumplimiento de metas y mejora continua. Se evaluara el disefio del PAT y la implementacion del PAT

EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PAT

La implementacion del PAT se efectuara analizando los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas
fisicas y financieras durante el afio a partir de la informacion recopilada mediante el monitoreo del PAT; para ello se hara uso del
FORMTO 01y el informe trimestral FORMATO 2. El informe contendra las modificaciones realizadas al PAT, la evaluacion del

cumplimiento de metas, las medidas adoptadas y medidas para la mejora continua.



FORMATO 2

MATRIZ PARA EL REPORTE Y SEGUIMIENTO DEL PAT

REPORTE DE CUMPLIMIENTO DEL PAT

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICA

META MULTIANUAL

TIPO DE PROCESO

Macroproceso

Proceso

CcODIGO

ACTIVIDAD

TAREAS

PRIORIDAD

RESPONSABLE S

META SEMESTRE MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO AL

Program Ejecuta SEMESTRE
ado do

MOTIVO DE LA EJECUCION EN
PROCESO O

INCUMPLIMIENTO
DE META.

FiSICA

FINANCIE
RA EN
SOLES
(s/.)




ESTADO: sin iniciar, en proceso dentro del plazo, en proceso fuera de plazo, culminado.

OBSERVACIONES: se debe indicar las causas por las que no se inicia las actividades para el logro de los indicadores y/0 problemas.

PROBLEMATICA ENCONTRADA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




FORMATO 3

REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

Objetivo Estratégico

ACCIONES Estratégicas

Meta Multianual

TIPO DE PROCESO

MACROPROCESO PROCESO

ACTIVIDAD

TAREA

PRIORIDAD

FECHA DE LOGRO DE
META

RESPONSABLE META

ESTADO

OBSERVACIONES

Fisica

Financiera en soles

(s/.)

ESTADO: sin iniciar, en proceso dentro del plazo, en proceso fuera de plazo, culminado.

OBSERVACIONES: se debe indicar las causas por las que no se inicia las actividades para el logro de los indicadores y/0 problemas.

PROBLEMATICA ENCONTRADA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* ANEXO (Evidencias de la ejecucién y/o implementacion de las actividades)
* Firma del responsable.




